Verksamhetsplan for svensk orientering 2014-15
DISKUSSIONSUNDERLAG 1!

| samband med Svenska Orienteringsforbundets ordférandekonferens i mitten av november 2012
genomfordes ett grupparbete dar distriktens ordforande tillsammans med forbundsstyrelsen och
delar av forbundskansliet arbetade tillsammans. Arbetet gick ut pa att ta fram ett underlag for inrikt-
ningen, verksamhetsomraden, for verksamhetsplanen 2014-15. Samtliga grupper satte pa nagot satt
orienteringsféreningen i centrum med motiveringen att det ar i foreningarna som verksamheten
utvecklas och bedrivs. Bilden har nedanfoér utgér en sammanfattning av de olika gruppernas arbete.

Ordférandekonferensen 2012
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Den 27-28 januari fortsatte arbetet med att forbundsstyrelsen och férbundskansliet under ett knappt
dygn arbetade vidare utifran resultatet av ordférandekonferensen. Resultatet av dessa tva arbeten
ligger till grund for det har forsta diskussionsunderlaget.

Framtidsspaningar
En av verksamhetsplanens uppgifter ar att ta avstamp mot framtiden. Det ar svart att veta hur fram-
tiden kommer att se ut. Daremot kan vi forberedda oss genom att géra olika spaningar.

Framtidens idrottsféorening

Bakgrunden till projektet ar en motion till Riksidrottsmotet 2011 och en framtidsdiskussion déar. Pa
motet beslutades att till Riksidrottsmoétet 2013 presentera ett antal scenarier som beskriver idrotts-
foreningens férutsattningar 2020 samt forslag pa Iosningar och verktyg for att mote framtidens moj-
ligheter och utmaningar. SISU Idrottsutbildarna har ansvar for projektet och arbetet pagar fortfa-
rande och har bland annat resulterat i ett diskussionsunderlag med framtidsbilder och ett antal pro-




cesser med idrottsforeningar runt om i landet. Fér den som vill ar det mojligt att folja arbetet och

processerna pa projektets Facebooksida,
http://www.facebook.com/groups/429471193790328/members/#!/groups/449019121817207/. Har
finns redovisning i form av fotografier och méjlighet att ladda hem en del dokument.

| projektet har fyra trender identifierats. Dessa kommer i ndgon man att paverka idrottsféreningarna
i framtiden. De fyra trenderna kan sammanfattas i Demografi, Individualisering, Kommersialisering
och Syns du inte sa finns du inte. Har féljer en sammanfattning av de fyra trenderna.

Framtidens idrottsférening

Demografi Individualisering
Fler pensiondrer, farre yngre Sjalvforverkligande
Ojamn tillvaxt och fortatning Baéttre &n bra
Mangkultur Ingen entydig bild
Kommersialisering Syns du inte, finns du inte
Ekonomisering Tillgdnglighet
Del av en marknad Kommunikation
Professionalism Profilering
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Demografi

Utvecklingen i Sverige gar mot ett vdxande antal dldre samtidigt som gruppen ungdomar minskar.
Detta kommer att fa konsekvenser for hur de offentliga resurserna fordelas. Gruppen dldre blir bade
fler och friskare och borde ddarmed vara mer intressant for rekrytering av aktiva och ledare. Samtidigt
blir det hardare konkurrens om de ungas fritid.

Sett dver hela landet ar tillvaxten och fortatningen ojamn. De stora stdderna vaxer samtidigt som
sma tatorter avfolkas nagot. | de storre staderna innebar befolkningsdkningen genom fortatning da
Oppna ytor bebyggs. Fran de mindre tatorterna flyttar framfor allt yngre. Dessa kommuner far allt
storre problem att fa ekonomin att ga ihop.

Fortatningen i storre stader far konsekvenser for tillgangligheten till arenor for idrott. Nya arenor
byggs i de storre stadernas ytteromraden. | de mindre tdtorterna blir konkurrensen om kommunens
sinande resurser stérre samtidigt som rekrytering av yngre blir allt svarare. De yngre som flyttar till
storre stader tappar de natverk dar de varit aktiva och kontakten med sin ursprungsférening samti-
digt som det inte alltid ar sjalvklart att hitta en ny forening.




Nastan 20 procent av Sveriges befolkning har utlandsk bakgrund. Det innebar bland annat att nya
influenser och traditioner fran andra kulturer blir ett allt tydligare inslag i samhallet. Sjalvklart paver-
kas dven idrottsforeningen. Har finns kanske ocksa en stor potential nar det géller nya aktiva, ledare,
verksamheter och féreningar.

Individualisering

Manniskors behov av sjalvforverkligande vaxer. Samtidigt 6kar manniskans krav pa att féreningar,
foretag och myndigheter svarar mot individens behov av sjalvforverkligande. Sjalvférverkligande ar
drivkraften i skapandet av det personliga varumarket dar personlig smak och stil betyder mycket.
Dessa livsstilar tenderar att bli alt smalare och mer nischade. Sammantaget tar detta sitt uttryck i ett
behov av riskminimering hos individen. Det géller att forséka minimera risken att vara i fel foérening, i
fel verksamhet eller i fel sammanhang. De foreningar som kan bidra till att forstarka individens per-
sonliga livsstil och varumarke vinner. Foreningens produkt, eller verksamhet om vi sa vill, far en allt
storre betydelse i framtiden. Darmed kan motet mellan idrottsforeningens traditionella demokrati a
ena sidan och individens behov av jag-fokusering, omedelbar aterkoppling och snabba fordandringar
bli en utmaning.

Behovet av sjalvforverkligande inkluderar dven ambitionen att ma battre an bra. Individen néjer sig
inte med motion bara fér att ma bra. Man vill ma béattre an bra och trdna bade mer och battre. Nar
idrottsforeningen inte kan mote individen behov 6kar motionsutbudet och hélsoentreprenérer ger
sig in pa arenor dar idrotten tidigare varit ensam. Konsekvensen av detta blir att den enskilda indivi-
dens krav pa idrottsforeningen okar. Idrottsféreningen maste motsvara individens hogt stallda for-
vantningar for att den ska bli individens val som arena sjalvforverkligande, varumarkesbyggande och
battre halsa.

Bilden av 6kad individualisering ar dock inte entydig. Det finns mottrender som kan sammanfattas i
en langtan efter det genuint dkta och naturliga samt det lilla livet med de narmaste relationerna. Det
finns ett spirande intresse fér nya gemenskaper och mikrokollektiv dar det ar viktigt att fa gora det
pa sitt satt.

Idrottsrorelsen behover forsta och nyttja de har trenderna, annars riskerar de etablerade idrottsfor-
eningarna att sta med tomma styrelser och utan aktiva samtidigt som det skapas nya foreningar i
samma kvarter.

Syns du inte - finns du inte

Behovet av att kommunicera ar fortsatt starkt och hittar standigt nya kanaler dar digitala medier tar
allt storre utrymme. De flesta ar online i stort sett dygnet runt vilket innebar snabb och omedelbar
tillgang till information och kunskap. Det har innebar bade fordelar och nackdelar och staller ocksa
en hel del fragor som behdver besvaras.

Dagens kommunikation bygger i stor utstrackning pa dialog och interaktion vilket inte minst syns i att
kommunikationen mellan konsumenter ar viktigare an foretagen kommunikation direkt med kunder-
na. Det syns inte minst i foretagens reklamkampanjer. Den stora utmaningen ligger i att bryta igenom
mediebruset. Syns du inte, finns du inte.

Datorer och smarta telefoner ar en del av livet och fér manga ett naturligt satt att umgas. De ar inte
bara en arena for natverk utan ocksa ett satt att uttrycka varderingar och starka bilden av sig sjalv,
bygga varumarket. Individen profilerar det egna jaget via exempelvis Twitter och Facebook vilket gor



det viktigare for foéreningen att finnas i nya mediekanaler. Det handlar aterigen om att synas. | me-
diebruset.

Kommersialisering

Granserna mellan offentlig-, privat- och frivillig sektor suddas sakta ut och vi kan vanta oss att frivil-
ligsektorn utvecklas till en egen konkurrensutsatt bransch. Marknaden ger oss andra spelregler och
staller hégre krav pa foreningarna. Vi kan vanta oss en 6kad professionalisering dar foéreningar kan
komma att anvanda affarsmodeller fran naringslivet. Utvecklingen drivs av idrottens 6kade ekonomi-
sering. Behovet av anstédllda som driver verksamhet som i dag drivs av ideella ledare kan vara en tro-
lig utveckling. Den springande punkten handlar om hur dessa tva varldar fungerar tillsammans. Hur
gar det att driva en ideell forening pa affarsméssiga grunder, eller tvart om, ett foretag vilande pa
idrottens vardegrund och ideella struktur?

Okade krav pa professionalism kan leda till svarigheter att rekrytera ideella ledare. Om dessa ledare
istdllet ska arvoderas pa nagot satt 6kar kostnaderna for féreningen vilket i sin tur innebar hogre
avgifter for deltagaren. Vem tar ansvaret for dem som inte har rad? Vad hdander med idrottens folk-
rorelsekaraktar?

Orienteringssverige just nu

For att kunna mota framtiden ar det ocksa viktigt att ha en utgangspunkt, ett nuldge, att ta avstamp
ifran. Under vintern 2013 hars Svenska Orienteringsforbundet tittat narmare pa utfallet av sju olika
aktiviteter eller foreteelser in orienteringssverige. Resultatet av dessa har presenterats i form av sju
olika Sverigekartor som visar dagslaget. Forutom dessa sju aktiviteter eller foreteelser finns det sa-
kert andra delar av verksamheten som ocksa skulle vara intressanta att kartlagga.

Kommuner utan férening

Kartan langst till vanster visar i vilka kommuner det finn en eller flera orienteringsféreningar som ar
medlem i Svenska Orienteringsférbundet. De kommuner som ar farglagda har ingen orienteringsfor-
ning som ar medlem i Svenska Orienteringsforbundet. Med undantag av Norrlands inland och fjall-
omraden bedrivs nagon for av orienteringsverksamhet i stora delar av landet. Samtidigt finns det ett
antal kommuner i saval Gotaland som Svealand déar det saknas orienteringsforeningar. Det behover
dock inte alltid betyda att det saknas verksamhet i dessa kommuner.



Naturpasset 2012

Karta numer tva fran vanster visar i vilka kommuner Naturpasset arrangerades under 2012. | de
kommuner som ar farglagda arrangerades ett eller flera Naturpass under 2012. Kartan visar inte na-
gon niva i form av antal salda Naturpasspaket eller antal olika Naturpassarrangemang. Kartan visar
inte heller om det varit traditionella Naturpass eller Cykelpass, Fotopass eller liknande. Naturpasset
har en god spridning Over i stort sett hela landet. Det finns till och med tre kommuner, Strémsund,
Berg och Torsby, utan forening men med Naturpass. Dessa ar troligen kopplade till nagon form av
turistanlaggning.

Silva League 2012

Karta tre fran vanster visar fran vilka kommuner féreningarna som hade deltagare pa Silva League
2012 kommer fran. De kommuner som ar fargade med gron farg har en eller flera deltagare som tagit
podng i Silva League 2012 i klasserna D 21 och H21. | flera av dessa kommuner har man dven haft
deltagare i klasserna D 20, H 20, D 18 och H18.

De kommuner som ar fargade med bla farg har en eller flera deltagare som tagit podng i Silva League
2012 i klasserna D 20, H 20, D 18 och H18.

Kartan visar ingen niva utifran hur manga poang respektive deltagare har samlat under aret. Kartan

visar inte var respektive individ 4r mantalsskriven utan bara vilken férening respektive individ repre-
senterat och foreningens kommunala hemvist. Kartan visar pa en ganska tydlig koncentration kring

nagra storre stader. Har finns troligen en mer eller mindre utvecklad elitmiljo.

USM 2012

Kartan langst till hoger visar fran vilka kommuner féreningarna som hade deltagare pa USM 2012
kommer fran. De kommuner som ar farglagda har en eller flera individer som deltog pa USM 2012.
Kartan visar inte ndgon niva pa deltagarna utifran placering pa tavlingen. Har kan man se dn nagot
storre spridning jamfort med deltagandet i Silva League.




Antal medlemmar i férhdllande till folkmdngd

Kartan langst till vanster visar andelen medlemmar i procent i orienteringsféreningar kommunvis. |
de kommuner som ar markerade med rosa farg ar mindre dn 1 procent av befolkningen medlem i en
orienteringsférening. | de kommuner som ar markerade med gul farg ar 1,0-1,49 procent av befolk-
ningen medlem i en orienteringsférening. | de kommuner som dr markerade med gron farg ar mer an
1,5 procent av befolkningen medlem i en orienteringsforening.

Genomsnittet for hela landet dr 0,77 procent. Variationen mellan olika kommuner ligger mellan
10,97 procent (Malung) och 0,1 procent (Gnosj6). | materialet finns nagra felkallor som i viss man kan
ha paverkat utfallet. Ett exempel ar Tumba-Malarhdjdens OK som &r en allians mellan tva foreningar.
TMOK har Botkyrka kommun som hemvist. Medlemmarna i TMOK bestar till storsta delen av med-
lemmar fran IFK Tumba och Malarhéjdens IK. Dessa finns alltsa redovisade tva ganger. Det finns yt-
terligare ett mindre antal liknade felkallor. Kartan ska inte ses som ett matt pa verksamhet.

Kartan visar, med nagot enstaka undantag, att medlemsantalet procentuellt &r minst i de befolk-
ningstdta delarna av landet och omvant att medlemsantalet &r storst i de delar av landet med lagre
befolkningstathet.

LOK-stod 2011

Kartan i mitten visar antalet redovisade deltagartillfdllen inom ramen for det statliga LOK-stodet un-
der 2011. Ett deltagartillfalle 4r detsamma som att en individ deltar i en aktivitet. Om en individ del-
tar i 40 olika aktiviteter under ett ar ger det 40 deltagartillfallen.

Den rosa fargen visar kommuner med mindre dn 400 deltagartillfdllen under 2011. 400 deltagartill-
fallen ar detsamma som om 10 individer deltar pa en aktivitet i veckan under 40 veckor.

Den gula fargen visar kommuner med 400-800 deltagartillfallen under 2011. 800 deltagartillfdllen ar
detsamma som om 10 individer deltar pa tva aktiviteter i veckan under 40 veckor.

Den grona fargen visar kommuner med mer dn 800 deltagartillfdllen under 2011.

Genomsnittet for hela landet dr 923 deltagartillfallen per forening. Tullinge SK redovisade 7691 del-
tagartillfallen och Boxholm-Mjélby OK redovisade 3 deltagartillfdllen. Totalt redovisade 371 oriente-
ringsforeningar LOK-stod under 2011. Genom att studera LOK-stédet kan vi fa ett visst matt pa niva
av verksamhet for barn och ungdomar i aldern 7-20 ar

Studietimmar i samverkan med SISU Idrottsutbildarna 2012

Kartan langst till hdger visar antalet redovisade studietimmar i samverkan med SISU Idrottsutbildarna
under 2012. En studietimma ar 45 minuter. Om tre personer genomfér verksamhet i 90 minuter ger
det sex studietimmar.

Den rosa fargen visar kommuner med mindre dn 200 studietimmar.
Den gula fargen visar kommuner med 200-400 studietimmar.

Den grona fargen visar kommuner med mer an 400 studietimmar.



Allmdn kommentar till de tre sista kartorna

Varfor just antal medlemmar, LOK-stéd och studietimmar? Dessa tre matpunkter utgér 65-70 pro-
cent av underlaget nar Riksidrottsforbundet, RF, fordelar SF-bidraget. | manga distriktsidrottsférbund
fordelas bidrag pa liknande satt. Det ar alltsa strategiskt viktigt for svensk orientering att vi dels redo-
visar alla medlemmar och all verksamhet vi genomfor och dels att vi pa olika satt stimulerar till rekry-
tering av nya medlemmar och 6kad verksamhet. For ar 2012 férdelade RF totalt 280 MSEK till de
olika specialidrottsforbunden. Bidragssystemet ar slutet pa sa satt att det 4r andelen medlemmar,
LOK-stéd och studietimmer sett till hela idrottsrérelsens totala mangd som avgér. Okar svenska ori-
entering sin andel far vi en stoérre del av den totala potten. Férutom verksamhetsbidraget finns dven
ett basbidrag pa 15 procent och ett stimulansbidrag pa 15-20 procent.

Barn och ungdomar

Traditionellt har svensk orienterings rekryteringsverksamhet framst haft barn och ungdomar i fokus. |
nagon man har verksamheten ocksa riktats till gruppen foraldrar. Hur manga barn och ungdomar det
finns i landet varierar en del over tid. Antalet paverkas naturligtvis av hur manga barn som fédds.
Tabellen och diagramet har nedanfor visar en befolkningsprognos fér barn och ungdomar 7-25 ar for
aren 2012 till 2024.

Ar2012 Ar2014 Ar 2016 Ar2018 Ar 2020 Ar 2022 Ar2024

Barn 7-12 621030 656818 685520 711063 725234 737675 750281
Ungdom 13-20 891008 845278 833896 856514 892865 928455 957034
Ungdom 21-25 660482 683720 662137 606666 558942 542844 556538
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Tva underso6kningar

Infor arbetet med verksamhetsplanen 2012-13 genomfdrdes tva undersdkaningar. Med hjalp av Sy-
novate genomférdes en undersdkning riktad till allménheten och Svenska Orienteringsforbundet
genomforde en intern undersdkning bland medlemmarna. Resultatet av dessa tva under sdkningar
ger en hel del intressanta svar och visar pa bade mojligheter och utmaningar infor framtiden. Den
som vill férdjupa sig i resultatet av undersékningarna kan ta del av dem pa

http://www.orientering.se/Forbundsinfo/Undersokningomallmanhetenochorienterarenssynpaorientering/s




Verksamhetsplan for svensk orientering 2014-15, utkast 1

Grundforutsattningar
Orientering omfattar fyra olika grenar. Dessa ar:

* Orienteringslopning
¢ Skidorientering
* Mountainbikeorientering

* Precisionsorientering

Idrotten vill
Idrotten vill ar idrottsrérelsens idéprogram och antogs i sin senaste version pa RF-stamman 2009.
Idrotten vill tar ett helhetsgrepp om alla olika verksamhetsdelar inom svensk idrott. Dessa ar

* |drottens verksamhetsidé, vision och vardegrund
* Braiidrott och braidrott

* |drotten i samhallet

* |drott for barn

* |drott for ungdom

* |drott for vuxna

* Det ideella ledarskapet

* Stod till lokal utveckling

* Stod till internationell utveckling

* Forskning och utveckling

Genom att styra fordelningen av bidrag vill Riksidrottsférbundet att Idrottens vill pa ett tydligare satt
ska pragla specialidrottsforbundens verksamhet. Verksamheten inom svensk orientering innehaller
redan idag manga delar som ar i samklang med intentionerna i Idrotten vill. Vi behover tydliggora
vilka delar det ar och lata dem préagla verksamheten dn mer.

Offensiv orientering
| samband med verksamhetsplanen 2008-2009 presenterades begreppet Offensiv orientering som
det arbetssatt som ska vara vagledande for svensk orientering. Offensiv orientering innebar foljande:

* Lyft blicken, se vilka mgjligheter vi har omkring oss

* Ha en bra plan och en god framforhallning

* Forenkla, se helheter och fastna inte i smasaker

* Vaga satsa i offensiv anda, det handlar om din och min attityd samt att behalla fokus och kon-
centration hela vagen, alla vill gora sitt basta och utvecklas

* Motivation och gladje ar viktiga framgangsfaktorer, kann flytet att du har harmoni



Jdamstdlldhet, jdmlikhet och mdangfald

For att kunna mota framtida utmaningar behdver vi i mycket storre utstrackning an idag involvera
och engagera fler ungdomar, fler unga vuxna och fler kvinnor i verksamheten och i utvecklingsar-
betet. Deras synpunkter, erfarenheter och kunskap kommer att vara viktigt for orienteringsidrottens
moijligheter till utveckling.

For att na nya malgrupper behoéver vi skapa verksamhet som bland annat lockar de 20 procent svens-
kar med utlandsk bakgrund. De utgor en resurs som kommer att vara viktigt for foreningslivet. Det
har ar tva exempel pa hur vi arbetar for att leva upp till var vardegrund.

Verksamhetsidé

Svensk orientering erbjuder varldens béasta idrott till de manniskor som vill anvanda naturen som sin
arena for att tavla, motionera och uppleva gladje och gemenskap tillsammans med andra manniskor.
Orientering ska vara en utmaning for alla och gora att manniskor mar bra och utvecklas.

Kommentarer
Verksamhetsidé dr en beskrivning av vad man ska verka fér, vad som ska uppnas eller vilket uppdrag
man har.

Svensk orientering har inte tidigare haft begreppet verksamhetsidé pa ett tydligt sétt. Ddremot har
det funnits ord, meningar och stycken som innehdllit delar till en verksamhetsidé. | férslaget till verk-
sambhetsidé hér ovanfér har vi lyft in de fem ledstjdérnor som tidigare utgjort en del av virdegrunden. |
férslaget till verksamhetsidé finns ocksG begrepp som dven finns med i Idrotten vill.

Virdegrund

Svensk orientering arbetar aktivt med att forverkliga intentionerna i Idrotten vill, idrottsrérelsens
gemensamma idéprogram. Vi gor det utifran vara egna forutsattningar och i en offensiv anda. Med
Idrotten vill som utgangspunkt ska vi erbjuda en idrott dar alla kan vara med utifran sina egna forut-
sattningar och villkor.

Svensk orientering star for lika behandling oavsett kon, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funkt-
ionsnedsattning, sexuell laggning, konsdverskridande identitet eller alder.

Svensk orientering arbetar aktivt for att motverka all form av doping.
Svensk orientering bedriver sin verksamhet utifran ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

Utdver ovanstdende delar i vardegrund ska varje medlem utifran sina egna forutsattningar alltid
agera utifran féljande:
* Jag visar respekt for alla manniskor
* Jag deltari traning, tavling och andra aktiviteter utifrdn mina egna forutsattningar och kraver
inte mer av andra dn vad de kan krdva av mig
* Jag tar ansvar for att jag och mina orienteringskamrater finns i en trygg miljo och jag reagerar
om nagon farilla
* Jag gor alltid mitt basta pa samma satt som alla runt omkring mig ocksa alltid gor sitt basta
¢ Jag tar hansyn till och visar respekt for naturen jag ar gast i och de djur och vaxter som finns
dar
* Jag bekraftar och berommer andra



* Jag berattar 6ppet och tydligt om jag har olika roller och uppdrag
* Jag ar en god forebild for orienteringsidrotten
* Jag ansvarar sjalv for att 6ka min kunskap om orienteringsidrotten och dess regler

* Jag tar ansvar och agerar om nagon bryter mot vara gemensamma regler

Kommentarer

En vdrdegrund dr en beskrivning av de grundldggande principer och beteenden som ledsagar organi-
sationen i sitt agerande. En virdegrund dr ett tydliggérande av hur man férhdller sig till varandra
samt hur man férhdller sig till uppdraget.

Vision
* Viska ha varldens basta landslag 6ver tid
* Viska vdxa genom att attrahera fler

eller

* Viska ha varldens basta landslag 6ver tid
* Viska ha varldens basta arrangemang over tid
* Viska ha varldens basta foreningar over tid

* Viska ha varldens basta landslag 6ver tid
* Viska ha varldens basta arrangemang over tid
* Viska vdxa genom att attrahera fler

Kommentarer

I de arbeten som har genomférts finns en stor vilja att behdlla vara tva évergripande mal. Fér att
hdlla isér olika begrepp bér vi istdllet for évergripande mal anvénda begreppet Vision. En vision dr en
beskrivning av ett framtida 6nskvdirt tillstand, en férestdllning om var man vill ng eller bli, en bild i
medvetandet om en eftertraktad framtid som man starkt kdnner f6r och tror pd.

I diskussion har det framférts tankar om att den andra delen av visionen skulle kompletteras med att
vi dven kan vixa genom att behdlla de som redan i dag ér medlemmar.

Ett annat spdr som framkommit i samband med de diskussioner som férts ér att visionen pG ndgot
sdtt ska spegla de verksamhetsomraden som svensk orientering valt att fokusera pa. Ddrav den andra
idéen till formulering av en vision.

Verksamhetsomraden
Svensk orientering ska fokusera sitt arbete till tre olika verksamhetsomraden som tillsammans ska
forverkliga verksamhetsidén och strdava mot att uppfylla visionen.

Foreningsutveckling

Orienteringsféreningarna ar karnan i svensk orientering. Det ar i orienteringsféreningarna som en
stor del av verksamheten planeras, genomférs och utvecklas. Orienteringsféreningarnas verksamhet
spanner over flera olika omraden som barn- och ungdomsverksamhet, utvecklingsmiljo, arrange-
mang, motionsverksamhet och mycket annat. Svenska Orienteringsférbundets huvudsakliga uppgift
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ar att pa olika satt stodja, inspirera och engagera féreningarna i deras arbete. Orienteringsforening-
arnas féormaga att utveckla och fornya sin verksamhet ar avgérande for svensk orientering att mota
konkurrensen om méanniskors fritid.

Arrangemangsutveckling

Arrangemang i olika former ar en av de mest centrala verksamheterna i svensk orientering. De allra
flesta arrangmangen ar nagon form av tavlingsarrangemang. Ofta ar malgruppen for ett arrange-
mang alla typer av alderskategorier men ibland genomférs daven arrangemang som ar riktade mot en
specifik malgrupp, exempelvis ungdomar, veteraner, elitlépare och motionarer. Forutom tavlingsar-
rangemang genomfors dven aktiviteter som ar motionsinriktade utan eller endast sma krav pa pre-
station. Naturpasset och motionsorientering ar exempel pa detta. For att na nya malgrupper och for
att fortsatta locka manga deltagare behdver utbudet av arrangemang utvecklas liksom kvalitéen.
Arrangemang fyller ocksa ett viktigt syfte for de individer som har ambitioner att prestera pa nation-
ell och internationell niva.

Individutveckling

Individen ar medlemmen i en orienteringsforening. Det kan ocksa vara den som kan bli medlem i en
orienteringsférening. Ambitionsnivan hos individen varierar stort fran den blivande VM-medaljéren
till motionaren. Orienteringsféreningen utgor en viktig utvecklingsmiljé oavsett individens ambit-
ionsniva. Svenska Orienteringsférbundets roll stodja, inspirera och engagera féreningarna i deras
arbete med sin utvecklingsmiljé. Svenska Orinteringsforbundet har ocksa en roll att bedriva lands-
lagsverksamhet och skapa forutsattningar for att vara landslag ska kunna prestera vid internationella
masterskap.

Ledarutveckling (en icke utvecklad tanke)

Ledare skulle kunna vara ett eget verksamhetsomrdde. Det skulle i sa fall erséitta Féreningsutveckling.
Anledningen till det dr att féreningen ska bedriva och utveckla sin verksamhet inom omrddena Ar-
rangemang, Individ, Ledare och Kommunikation. Féreningsutveckling dér inget eget verksamhetsom-
rade utan mer ett medel att uppna framgangsrik utveckling inom alla fyra omrdden. Fragan ér dé hur
vi hanterar féreningsutveckling?

Kommunikationsutveckling (en icke utvecklad tanke)

Kommunikation skulle kunna vara ett eget verksamhetsomrdde. Det skulle i sa fall ersdtta Férenings-
utveckling. Anledningen till det dr att féreningen ska bedriva och utveckla sin verksamhet inom om-
rddena Arrangemang, Individ, Ledare och Kommunikation. Féreningsutveckling ér inget eget verk-
samhetsomrdde utan mer ett medel att uppnd framgdngsrik utveckling inom alla fyra omraden. Fra-
gan 6r da hur vi hanterar féreningsutveckling ?

Kommentarer
Verksamhetsomrdden dr en beskrivning och sortering av olika omrdden, sektorer eller félt ddr insat-
ser madste géras for att forverkliga verksamhetsidén.

Mal pa langre sikt
Med sikte mot 2021 har svensk orientering féljande mal inom respektive verksamhetsomrade.
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Foreningsutveckling

En procent av Sveriges befolkning ar medlem i en orienteringsférening vilket innebar 98 500
medlemmar ar 2021.

Motionsorientering i olika former resulterar i sammanlagt 300 000 starter arligen.

Svensk orientering har skapat en ny medlemsform som lockar nya medlemmar till orienterings-
idrotten.

Arrangemangsutveckling

Svensk orientering har en arrangemangsutbildning som arligen utbildar nya tavlingsfunktion-
drer och som genererar 60 000 studietimmar per ar.

Svensk orientering har utvecklat arrangemansformer anpassade for olika malgrupper, exem-
pelvis ungdomar, veteraner, elitlépare och motionarer.

Nya arrangemangsformer lockar nya medlemmar.

Individutveckling

Svensk orientering har varlden basta landslag.

Svensk orientering har 8 RIG med totalt 204 elevplatser fordelat pa orienteringslépning, skido-
rientering och mountainbikeorientering.

Svensk orientering har 10 NIU med totalt 216 elevplatser fordelat pa orienteringslépning, skid-
orientering och mountainbikeorientering.

Svensk orientering har etablerade elitutvecklingsmiljéer i 15 av 23 distrikt.

Svensk orientering har val fungerande elitmiljéer i 80 av 570 orienteringsféreningar.

Mal pa kort sikt

Under verksamhetsaren 2014 och 2015 har svensk orientering féljande mal inom respektive verk-

samhetsomrade.

Foreningsutveckling

Antalet medlemar 6kar med 4 procent per ar vilket innebar 74 800 medlemmar 2014 och
77 800 medlemmar 2015.

Under 2014 ska motionsorientering i olika former resultera i sammanlagt 75 000 starter.
Under 2015 ska motionsorientering i olika former resultera i sammanlagt 85 000 starter.
WOC 20167

Lararfortbildning?

Studietimmar?

Barn- och ungdomsverksamhet?

Karttillganglighet?

Arrangemangsutveckling

* Arrangemangsutbildning?

* Teknikutveckling?

Studietimmar?

Individutveckling

Utvecklingsmiljoer?

* Tavlingsresultat?
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* Tranarutbildning?
¢ Studietimmar?

Strategier
Under verksamhetsaren 2014-2015 har Svenska Orienteringsforbundet féljande strategi inom re-
spektive verksamhetsomrade.

Foreningsutveckling
Demokrati, jamstalldhet, jamlikhet och lika behandling ar viktiga forutsattningar for att kunna na
malen och astadkomma utveckling.

Arrangemangsutveckling
* Utbildade funktiondrer
* Hog kvalitet utifran respektive niva

¢ Utveckla motionsarrangemang

Individutveckling
¢ Utbildade trdnare
* Fler positiva utvecklingsmiljéer i féreningar

* Individutveckling fér motionsorienteraren

Kommunikation och marknadsféring

Syns du inte sa finns du inte! Det &r en av trenderna i samhallet och en av trenderna som tydliggors i
projektet Framtidens idrottsforening. For att hdanga med i konkurrensen kring manniskors fritid géller
det att synas.

Oppenhet

Vi arbetar med att forbattra demokratin i hela rérelsen, fran att 6ka ungdomsdelaktighet, jamstalld-
het och jamlikhet till att diskutera attityder och visa att vi bygger var verksamhet pa Idrotten Vill. Vi
forbattrar kommunikationen mellan Svenska Orienteringsférbundet, distrikt och foreningar, vilket ar
allas ansvar att arbeta med.

Tillganglighet

Vi arbetar for att vara tillgdngliga for alla, vilket innebar att vi antar nya utmaningar och méter nya
malgrupper dar de ar. Vi fortsatter arbetet med kart- och marktillgang fran férening till Svenska Ori-
enteringsforbundet.

Synlighet

Vi arbetar med att synliggora var idrott, dar féreningarna, distrikten och Svenska Orienteringsfor-
bundet arbetar fran olika hall men med samma mal — att synliggdra var idrott i alla tdnkbara kanaler.
For att lyckas behover alla nivaer arbeta med marknadsfoéring och kommunikation samt sponsorer.

Kommentarer

En strategi dr en beskrivning av hur man ska uppna respektive mdl. Alltsa vilka dtgédrder, handlingar
eller aktiviteter man vdljer. Detta bruka kallas strategi. Man kan ocksa prata om taktik och tillvéiga-
gdngssdtt.
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Handlingsplan

Nar verksamhetsplanen for 2014-15 ar faststalld ska Svenska Orienteringsférbundets styrelse med
hjalp av forbundskansliet ta fram en handlingsplan for hur intentionerna ska bli verklighet. Hand-
lingsplanen ska innehalla aktiviteter med tidplan och ansvarsfordelning. Utifran handlingsplanen
upprattas en budget.

Efter att de bada verksamhetsaren ar genomférda ska resultatet av genomférda aktiviteter redovisas
i en verksamhetsberattelse och ett ekonomiskt bokslut for respektive ar.

P4 samma sitt ska respektive distrikt ta fram en handlingsplan for sin verksamhet. Aven distriktens
handlingsplan ska utga fran svensk orienterings verksamhetsplan for 2014-15. Svenska Orienterings-
forbundets styrelse och férbundskansli finns som ett stod for distrikten.

Aven orienteringsféreningarna bér utga fran svensk orienterings verksamhetsplan fér 2014-15 i pla-
neringen av sin verksamhet. Som stéd for foreningarna finns Svenska Orienteringsforbundets kansli
och det egna distriktet. Som en resurs i foreningarnas arbete finns SISU Idrottsutbildarna i distrikten.

Kommentarer

En handlingsplan dr en beskrivning av vem eller vilka som ska utféra Gtgdrder, handlingar och aktivi-
teter, ndr det ska géras samt var och kanske hur det ska géras. Handlingsplanen ska ocksd innehdlla
en budget som beskriver vilka resurser som finns tillgingliga fér att bedriva verksamheten.

Utvardering och standiga forbattringar

Efter att all planerad verksamhet ar genomford ar det viktigt att géra en utvdrdering. Utvarderingen
gors mot uppsatta mal dar maluppfyllelsen mats. Antingen har man natt malen eller sa ha man inte
natt malen. Maluppfyllelsen satt i relation till de aktiviteter som planerats och genomforts. | den
utvardering som genomfors bor alla tinkbara orsaker till resultatet belysas. Aven det ekonomiska
resultatet bor tas med i utvarderingen. Exempel pa fragor att stélla kan vara:

* Har malen uppnatts?

* Om inte, varfor?

* Var malen ratt, mater de ratt saker, var de realistiska?

* Har alla aktiviteter genomforts som planerat?

* Om inte, varfor?

¢ Strdvade de genomférda aktiviteterna mot malet?

* Fanns det tillrackligt med resurser for att genomfora aktiviteterna?
* Anvandes resurserna pa satt?

Glom inte att dven ta med de positiva resultaten. Glads at dem och fira framstegen!

Efter att utvarderingen ar genomford maste eventuella forbattringar planeras. Vad kan vi gora battre
ndsta gang? Utifran foreslagna férbattringar planeras verksamheten pa nytt, genomfors, utvarderas,
forbattras, planeras och sa vidare. Genom att ha ett arbetsséatt dar standiga forbattringar ar i fokus
kommer en positiv utveckling att ske.
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Standiga forbattringar

Planera

Offensiv orientering “2),
vagval ull giagje ochframgang _\:?:“D

Ekonomi

Viljan och ambitionen kan vara hég. Engagemanget fran manniskorna i organisationen kan vara stort.
| slutdndan ar det dock ofta de tillgdngliga resurserna som avgor hur langt organisationen nar. Resur-
serna ar dels manniskor som pa olika satt bidrar till utveckling av verksamheten genom sin kunskap
och sitt engagemang. Resurser ar ocksa ekonomiska tillgangar som gor att vi kan bedriva verksam-
heten pa det satt vi vill och tror pa.

For verksamhetsaret 2011 fordelade sig intakterna for Svenska Orienteringsforbundets centrala verk-
samhet pa foljande satt.

Erhallna bidrag och anslag (1) 15 156 000 kronor 45 %
Medlemsavgifter (2) 965 000 kronor 3%
Ovriga avgifter och avtal (3) 8 272 000 kronor 24 %
Sponsorintakter (4) 3 404 000 kronor 10%
Ovriga intakter (5) 6 068 000 kronor 18%
Summa 33 865 000 kronor

Forklaringar:

1. Ordinarie RF-anslag, ldrottslyftet, Elitstéd samt diverse 6vriga mindre bidrag fran RF, Natur-
vardsverket och 6vriga bidragsgivare.
Medlemsavgifter fran framst medlemsféreningarna.
Tavlingsavgifter, SOFT-avgifter samt deltagaravgifter fran aktiviteter, kurser och konferenser.
Sponsorintakter
Forséaljning via Butiken, SISU Idrottsbocker, prenumerationer Skogssport, annonser Skogs-
sport, Ranking- och Sverigelistan samt 6vrig forsaljning.

vuAwN

Varje intdkt har naturligtvis kostnader. Dessa ar inte redovisade har.




Fragestillningar
Det har ar ett forsta utkast till verksamhetsplan for 2014 och 2015. Vissa delar ar mer utvecklade én

andra. Det finns luckor och det finns sdkert saker och formuleringar som kan ifrdgasattas. Alla 23

orienteringsdistrikt i landet har nu fatt utkastet pa remiss. Svenska Orienteringsférbundet vill ha svar

fran alla distrikt senast den 1 maj 2013. For att fa en bred férankring i hela orienteringsrorelsen tror

vi att det ar bra att forsoka samla sa manga féreningsledare som mojligt i respektive distrikt och

samla in deras synpunkter. Vi tror att SISU Idrottsutbildarna i distriktet kan vara en bra hjdlp i arbetet

med att genomfora en eller flera diskussionskvallar i distriktet. Svenska Orienteringsférbundets sty-

relse och kansli ar sa langt det ar mojligt beredda att medverka vid traffar i distrikten.

De fragor vi vill ha svar pa ar foljande:

De sju forsta sidorna i utkastet innehaller ett antal framtidsspaningar. Tanken ar inte att de ska
vara med i den slutliga verksamhetplanen. Daremot kan de komma att paverka inriktningar
och beslut kopplade till verksamheten under de kommande &ren. Ar dessa spaningar relevanta
for orienteringsidrotten? Finns det andra omraden dar vi behdver spana?

Utkastet till verksamhetsplan inleds med ett antal grundférutsattningar. Ar det ndgon grund-
férutsattning som saknas? Ar det ndgot som inte ska vara med? | s& fall vad?

Begreppet verksamhetsidé ar delvis ett nytt begrepp i verksamhetsplanen. Ar verksamhetsidén
tydligt formulerad? Uppfyller den syftet med en verksamhetsidé? Hjalper den svensk oriente-
ring att na visionen?

Nagra av delarna i vardegrunden har funnits med i tidigare verksamhetsplaner men under
andra rubriker. De dr nu samlade under en rubrik. Det finns ocksa en ny del som utgar fran den
enskilda medlemmen. Ar det ndgot i virdegrunden som saknas? Ar det ndgon del i virdegrun-
den som ska formuleras pa annat satt eller tas bort? | sa fall vilken del och hur?

| visionen finns tre olika forslag. Den forsta ar densamma som tidigare. De andra tva ar varian-
ter som skapats utifran synpunkter som hittills kommit fram. Vilken vision ar den béasta? Finns
det andra forslag utdver de tre som presenterats?

| utkastet presenteras tre verksamhetsomraden som anvants tidigare, Féreningsutveckling, Ar-
rangemangsutveckling och Individutveckling. Vi har ocksa lyft fram ytterligare tva omraden
som skulle kunna ersatta eller komplettera de tre forsta verksamhetsomradena. Inom vilka
omradens ska svensk orientering bedriva verksamhet for att na visionen, leva upp till varde-
grunden och verksamhetsidén? Ar ledar- och kommunikationsutveckling egna verksamhets-
omraden eller medel for att na visionen och malen?

Vi har formulerat ett antal mal pa lang och kort sikt for att ge exempel pa tankbara mal. Har
behdver vi hjalp att formulera fler mal som tillsammans leder mot visionen, viardegrunden och
verksamhetsidén.

Vi har ocksa formulerat ett antal strategier. Aven har behéver vi hjalp att fylla p& med fler stra-
tegier som uppfyller malen, visionen, vardegrunden och verksamhetsidén.

Vi vill ocksd ha synpunkter pa vara tankar kring handlingsplan, utvardering och standiga for-
battringar samt ekonomi.

Utifran ett helhetsperspektiv, ar tankarna i utkastet till verksamhetsplan bra? Kommer det att
gora att svensk orientering kan méta framtidens utmaningar pa ett bra satt? Ar vi pd vig at
ratt hall?

Hur har distriktet arbetat for att komma fram till just de har svaren? Vid vilka aktiviteter har
utkastet till verksamhetsplan diskuterats? Hur manga och vilka personer har medverkat?
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